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ENQUADRAMENTO DA ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DO RAMIRAO

O Relatorio de Atividades e Contas da Associacao Para o Desenvolvimento Social do Ramirédo
(APDSR), que apresentamos, descreve as principais acdes desenvolvidas pelas varias areas da
Instituicao e apresenta o balanco do exercicio financeiro do ano 2025.

O presente relatoério define e desenvolve os topicos que consistentemente foram considerados
mais relevantes para a Organizacéo em 2025, as estratégias e atividades desenvolvidas nesse ambito.

A avaliagdo demonstrou que 0s objetivos de cada atividade ocupacional e do desenvolvimento
pessoal foram atingidos. Também se verificou pela avaliacdo dos objetivos um grau de satisfacéo
elevado ndo s6 a nivel do utente, como também dos seus familiares, constatado pelo nimero de
participantes e envolvimento dos mesmos nas atividades coletivas.

Ao longo do ano de 2025, a APDSR concedeu bens, servicos e desenvolveu atividades de
intervengdo social e apoio na area da terceira idade, subdividindo-se em Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI) e Servigo de Apoio Domiciliario (SAD).

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Associacdo Para o Desenvolvimento Social do Ramirdo é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS) e assenta o principio fundamental na satisfacdo dos clientes (pessoas
idosas) que necessitem da prestacéo de servicos.

Fundada em 2002, a instituicdo visa a qualidade, conforto e bem-estar, prestando um servigo
de qualidade de exceléncia a todos 0s seus destinatarios. A instituicdo desenvolve duas respostas
sociais, a Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI) e o Servigo de Apoio Domiciliario (SAD).

A Instituicdo presta apoio de cariz social, de saude, ocupacional e visa dar uma resposta
adequada e individualizada a situagéo vivida e sentida pelo idoso. Quanto aos equipamentos, existe
um gabinete médico, salas de estar, uma cozinha, 32 quartos equipados com casa de banho adaptada
as necessidades dos idosos. A nivel exterior disp8e de uma capela, um espacgo que permite aos idosos
realizarem pequenas caminhadas e estacionamento para os colaboradores e para visitantes.

Em baixo apresenta-se o Organograma da Organiza¢ao:
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Esquema 1: Organograma da instituicdo

ENQUADRAMENTO JURIDICO

Tabela 1 - Enquadramento juridico

Enquadramento

Juridico Informacao

Enquadramento Lo . R .

Juridico IPSS — Instituicao Particular de Solidariedade Social

R Quotizacéo dos Sacios;

ecursos Comparticipacéo dos utentes de ERPI e SAD;

Financeiros . .
Acordos com entidades oficiais.

Acordos de Servico de Apoio Domiciliario — 52 vagas

Cooperagéo Estrutura Residencial para Pessoas Idosas — 50 vagas
SAD - Cuidados de Higiene e Conforto Pessoal, Higiene Habitacional, Fornecimento

Servicos Prestados e Apoio nas Refei¢des, Tratamento da roupa do uso pessoal do utente, Servico de
Teleassisténcia, Acompanhamento a Servigos de Saude, Compra de Medicagao,
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Administracdo de Medicacao, Avaliacdo de Parametros vitais, Cedéncia de Ajudas
Técnicas.

ERPI — Todos os anteriores e Servigo de alojamento, 24H de apoio permanente.

A APDSR tem como missao prestar um servi¢co de apoio social a terceira idade de exceléncia,
adequado a cada utente, respondendo as suas necessidades e superando as suas expectativas.
Gozando do estatuto de IPSS, esta Organizacdo propfe-se a contribuir para a promoc¢ao completa de
toda a comunidade, coadjuvando os servi¢os publicos competentes ou as instituicdes particulares num
espirito de solidariedade.
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MISSAO, VISAO E VALORES DA INSTITUICAO

Conscientes das transformacdes inerentes ao processo de envelhecimento, nomeadamente
no que respeita as condicdes fisicas, cognitivas e sensoriais, procuramos garantir uma solugéo
institucional de elevada qualidade.

E potenciada a integracéo social do idoso, mobilizando condi¢des que lhe permitam uma
crescente autonomia e independéncia nas atividades de vida diaria, na capacidade de escolha,
valorizando a pessoa mais velha, como veiculo de aprendizagem e conhecimento da nossa histdria,
das nossas tradi¢cfes, da nossa identidade — é o que a Instituicdo se propde concretizar.

MISSAO

A Misséo da Associacao Para o Desenvolvimento Social do Ramirdo é prestar um servico de
apoio social a terceira idade que prime por cuidados de Exceléncia, garantindo na prestacao dos
cuidados basicos, o respeito e a dignidade pelo idoso, reconhecendo-lhe o direito a plena cidadania, a
independéncia, e privacidade, proporcionando condi¢cdes que potenciem a sua incluséo social.

A Associacdo Para o Desenvolvimento Social do Ramirdo propde, segundo 0s seus estatutos,
as atividades de apoio e assisténcia aos idosos (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e Servico
de Apoio Domiciliario). Nestas atividades propde-se contribuir para a promocao integral de toda a
Comunidade, coadjuvando os servicos publicos competentes ou as instituicdes particulares num
espirito de solidariedade e cooperacéao.

No fundo, pretendemos prestar um servico de qualidade, adequado a cada cliente,
respondendo as suas necessidades e superando as suas expectativas.

VISAO

Pretendemos ser uma Instituicdo de referéncia e exceléncia na acéo social ha nossa regido,
reconhecida pelos servicos que presta. Ser uma instituicdo fortemente implicada com os agentes
sociais, econémicos e culturais e reconhecida como parceiro fundamental para o desenvolvimento
regional, nacional e internacional, garantindo assim a escolha por parte dos nossos utentes.

VALORES

Queremos que 0s NoOssos principios e valores se materializem numa cultura de agéo que
dignifique a Instituicdo e contribua para a realizagéo de cada pessoa integrada na sua comunidade. A
nossa atuagao pauta-se no respeito dos nossos valores:

Inovacéo

Intervimos de forma empreendedora, implementando respostas adaptadas as necessidades
identificadas. Valorizamos o desenvolvimento de competéncias dos nossos colaboradores, apostando
na atualizac@o constante das estratégias e praticas de atuacéo.

Proximidade

Atuamos de forma integrada e orientada para a Comunidade, fomentando a sua autonomia de
modo proactivo. Conhecemos a realidade onde estamos inseridos e assumimos um papel ativo no seu
desenvolvimento.

Cooperacéo

Promovemos a partilha e trabalhamos em conjunto, para os mesmos objetivos. O envolvimento
de todos e o trabalho em equipa sdo fundamentais para o bom funcionamento da Institui¢&o.
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Profissionalismo

Adotamos um modelo de intervencdo assente na ética, no respeito e na confidencialidade. A
nossa atuacao pauta-se pelo cumprimento das responsabilidades, com rigor e dedicacdo e de acordo
com os normativos da Instituig&o.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Politica de Responsabilidade Social

A instituicdo define, implementa e controla o seu compromisso relativo ao desenvolvimento da
comunidade onde opera. Este compromisso abrange os dominios ambiental, econémico, social e
cultural e ndo visa obter beneficios diretos.

Politica Ambiental

A organizacao define, implementa e controla o seu compromisso relativo a padrées ambientais,
orientado para a melhoria do desempenho ambiental.

Politica de Etica

A instituicdo define, implementa e controla o seu compromisso relativo a valores morais
fundamentais, orientados para a prevencao de riscos desnecessarios e para a instituicao das praticas
gue respeitem a privacidade, integridade, confidencialidade, rigor e justica social.

Politica de Qualidade

A instituicdo define, implementa e controla o seu compromisso com a satisfacdo das
necessidades e expectativas legitimas dos clientes e de outras entidades interessadas. Para garantir
a execucao da politica da qualidade, a instituicdo controla a conformidade dos processos.

Politicas de Participacéo

A instituicdo define, implementa e controla o seu compromisso relativo a participacao e

inclusdo dos seus clientes e a participacdo de outras entidades interessadas na melhoria dos
processos da qualidade em todos os niveis da instituicdo.

Politica de Parcerias

A instituicdo define, implementa e controla 0 seu compromisso relativo a cooperagdo com
outras entidades, publicas ou privadas, para explorar sinergias de modo a melhorar a sustentabilidade
organizacional. As parcerias devem ser voluntarias, permitirem vantagens reciprocas e envolver as
dimensfes econdmica, humana e ambiental.

RECURSOS HUMANOS

Esta organizacado dispde da resposta social ERPI, com a capacidade total de 50 vagas, e da
resposta social SAD, com 52 vagas.

A equipa técnica da organizacdo esta qualificada para prestar todos os cuidados essenciais
a0s nossos idosos, respeitando sempre as necessidades e a individualidade de cada um. A equipa é
composta, na area social, por 1 diretora técnica afeta & ERPI com forma¢@o em Servico Social, e 1
diretora técnica afeta ao SAD com formacgéo em Educacao Social. Na componente da salde, a equipa
€ composta por 2 enfermeiros, um deles a tempo inteiro e outro em modalidade de prestador de
servigos, especializa na enfermagem de reabilitacdo. Existe ainda 1 médico (em regime de
voluntariado). A area administrativa é assegurada por 2 técnicos, sendo que um deles tem licenciatura
em gestdo. A nivel do restante pessoal, a organizagdo integra 1 cozinheira, 3 ajudantes de cozinha, 1
encarregada de servigos gerais, 10 ajudantes de agdo direta e 5 auxiliares de servigos gerais.

A APDSR, durante o ano de 2025, tinha vinculados 26 colaboradores, sendo 24 do género
feminino e 2 do género masculino. No que toca ao tipo de vinculo laboral, 19% das pessoas estdo com
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contrato a termo, 81% das pessoas com contrato por tempo indeterminado e 1 colaborador em regime
de prestacéo de servigos, na area da saude - reabilitacao.

Esta baixa rotatividade € um indicador critico de qualidade na prestacéo de cuidados nas duas
respostas sociais, uma vez que garante a continuidade das rotinas e estabelece um elo de confianca
entre os colaboradores, os utentes e as suas familias. A manutengéo de uma equipa fixa e experiente
tem sido o pilar fundamental para a sustentacao da taxa de ocupacao maxima (100%) e para a eficacia
dos cuidados multidisciplinares prestados ao longo do ano 2025.

TAXA DE OCUPACAO

ERPI

A resposta social de ERPI manteve uma taxa de ocupagdo de 100% durante todo o ano,
refletindo a sustentabilidade financeira e a elevada procura institucional.

» Durante este ano registaram-se 9 admissoes, 13 saidas, da quais 11 6bitos e 2 altas por
recuperardo para o domicilio. Este dado é de extrema relevancia, pois posiciona a nossa ERPI ndo
apenas como uma unidade residencial de longa duracdo, mas como uma estrutura capaz de prestar
cuidados que permitem o regresso ao meio familiar.

SAD

O SAD apresentou uma ocupacado media entre os 10 e 0s 12 utentes.

» Analise: Embora a taxa de ocupacao seja reduzida face a capacidade instalada, o servigo
manteve uma estrutura de custos otimizada e um elevado indice de satisfacdo. Registou-se 1 admissao
e 3 dbitos.
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Gréfico 1 - Taxa de ocupacéo 2025 (ERPI e SAD por més)
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RELATORIO DOS SERVICOS E DAS ATIVIDADES NOS ERPI E SAD
DESENVOLVIDAS AO LONGO DO ANO 2025

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS

A resposta social ERPI destina-se a habitacdo permanente para pessoas com 65 anos ou
mais, que por razdes familiares, isolamento, dependéncia, risco social, ndo possam garantir o seu bem-
estar no domicilio, necessitando assim de apoio 24/24h. Para além desta faixa etaria, € possivel o
acolhimento de pessoas com idades inferiores a 65, sempre que devidamente justificadas e
autorizadas pela Seguranca Social.

Neste momento todas as vagas encontram-se ocupadas, sendo 36 mulheres e 14 homens.
Esta resposta funciona todos os dias, 24h por dia, prestando os seguintes servigos:

* Alojamento;

» Alimentacao e nutricdo adequada as necessidades dos utentes, respeitando as prescricdes
médicas;

* Cuidados de Higiene;

* Tratamento de Roupa;

* Higienizacéo e limpeza de espacos;

*  Cuidados de enfermagem, bem como acesso a cuidados de saude;

* Enfermagem de Reabilita¢éo;

*  Apoio Clinico;

* Administracao terapéutica conforme prescricado médica, bem como procedimentos de
enfermagem (algaliacdo, colocacéo de soros, realizacdo de pensos e outros);

» Atividades de animacéao socioculturais, ludico-recreativas e ocupacionais;
* Apoio no desempenho das atividades de vida diéria.

Ao caracterizarmos 0s utentes desta resposta no que diz respeito a faixa etaria, podemos
constatar que a esmagadora maioria se concentra na faixa etaria dos 80-90 anos, seguindo-se as
restantes faixas etérias.

m60-69
m70-79
m80-90
m>90

Gréfico 2- Distribui¢éo por faixa etaria ERPI
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No que diz respeito ao grau de dependéncia, a maioria encontra-se parcialmente dependente,
como se pode constatar no grafico seguinte.

B Autonomo

B Parcialmente
Dependente

B Dependente

Gréfico 3- Grau de dependéncia ERPI

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

A sede do Servico de Apoio Domiciliario esta integrado no edificio da ERPI, tendo sido o
pioneiro das duas Respostas Sociais atuais. Nasceu na necessidade de responder a necessidades da
populacdo e area envolvente, que pretendiam permanecer nas suas habitacGes. Atualmente tem um
acordo tipico de cooperacdo com o CDSS (Centro Distrital de Seguranca Social) da Guarda para 52
utentes.

O SAD destina-se a um grupo alvo especifico de individuos e familias que, por motivos de
doenca, deficiéncia ou de outro qualquer impedimento, tenham dificuldades em assegurar, temporaria
ou permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades basicas, associadas a rotina diaria.

A nossa éarea de intervencao foi composta por 3 aldeias: Ramirdo, Casal Vasco e Pinheiro de
Tavares.

Atualmente, o Servigco de Apoio ao Domicilio apoia 12 utentes, sendo a faixa etaria mais
significativa a de utentes com mais de 80 anos. Para a persecucao dos objetivos do servigo de apoio
domiciliario, destacamos as seguintes areas prioritérias de intervencao:

* Fornecimento e apoio nas refeicdes, respeitando as dietas com prescricdo médica;

* Cuidados de higiene e de conforto pessoal,

« Tratamento da roupa;

* Higiene habitacional, estritamente necessaria a natureza dos cuidados prestados;

* Atividades de animacao e socializagdo;

* Servico de teleassisténcia;

* Acompanhamento e transporte a consultas e exames complementares de diagndstico;
* Cedéncia de ajudas técnicas;

* Formacgéo e sensibilizacdo dos familiares e cuidadores informais para a prestacéo de
cuidados aos utentes.

Diariamente, 0s servi¢os contratados com 0s nossos utentes sdo realizados da seguinte forma:
distribuicdo de uma refeicdo completa (almogo e jantar — prato principal, sopa, sobremesa, pdo e
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conduto); higienes pessoais e habitacionais; tratamento de roupa; avaliagdo das tensoes arteriais e
glicemia consoante patologias ou necessidade.

m60-69
m70-79
m80-90

m>90

Gréfico 4 - Distribuigao faixa etaria SAD

No que diz respeito ao grau de dependéncia, a maioria encontra-se autbnomo

B Autonomo

B Parcialmente
Dependente

Gréfico 5 - Grau de dependéncia SAD

SAD — OBJETIVOS E RESULTADOS 2025
Tabela 2 - Objetivos tracados para SAD

Objetivo Geral Objetivos Especificos Atividades Resultado
Aumentar ataxade & 1oclientesafetosa - Distribuicdode NAO ATINGIDO — 12
ocupago de SAD resposta social até ao final pgnfletqs, divulgacdo na utentes em SAD

do ano de 2025 pagina institucional.
Realizacéo de o . - 0
Atividades em Dias Ter p~elo menos 50% de Dias ,tejmatlcos de ATINEBIDO — 50 %
adeséao convivio adesao obtida

Temaéaticos
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Melhoria da qualidade de

vida e bem-estar aferida Visita mensal a cada um
em inquéritos realizados dos utentes

no inicio e fim do ano

Dinamizacéo de
atividades de caracter
sociocultural

ATINGIDO

No decorrer de 2025, a resposta de SAD registou uma taxa de ocupacdo maxima de 12
utentes. Embora o objetivo de expanséo total ndo tenha sido alcancado, a manutencéo deste grupo
reflete a confianca no servigo prestado. A menor adesdo a esta resposta sugere a necessidade de
repensar e planear os servi¢cos de forma integrada e ajustada, em articulacdo com as organizacfes da
economia social.

O Papel Estratégico do Radar Social

Em 2025, identificou-se a importancia fulcral do Radar Social como mecanismo de sinalizagéo
e captacao. Esta equipa de intervengdo comunitaria revela-se um parceiro primordial para a nossa
Instituicdo, permitindo identificar idosos em situacéo de isolamento ou vulnerabilidade que, embora
possuam autonomia para permanecer no domicilio, necessitam do suporte técnico do SAD para
maximizar a sua qualidade de vida. A articulagdo com o Radar Social &, portanto, a via prioritaria para
a qualificacdo e ajustamento das nossas intervencoes as reais necessidades.

Inovacgéo e Diferenciacdo

Dada a elevada oferta no setor, a nossa estratégia em 2025 pautou-se pela premissa da
diferenciacdo. Entendemos que o éxito do SAD depende da prestacdo de servicos que resolvam
problemas complexos e multidimensionais das familias. Para além dos servigos basicos, urge
continuar a apostar em:

¢ Comunicacao Efetiva: Divulgacao reforcada na pagina institucional e meios publicitarios locais.

e Atividades Diferenciadas: Iniciativas que cativem o publico-alvo e combatam o isolamento,
promovendo um envelhecimento ativo e a valorizagéo social no seio da comunidade.

e O crescimento e a melhoria das respostas sociais (ERPI e SAD) impdem um quadro de
recursos humanos qualificado e em numero proporcional a populacdo apoiada. Em 2025, o foco da
gestao incidiu no envolvimento direto das 26 colaboradoras na visédo e missdo da Organizacao.

e A compreensdo e interiorizacdo do papel de cada elemento dentro da equipa foi o fator
determinante para a criagdo de uma estrutura efetiva.

Dada a baixa taxa de ocupagéo na resposta, serdo reunidos todos os esfor¢os na criagdo de um
plano de acéo para captacdo de utentes, através de uma formagéo que tera inicio em 2026.
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ANIMACAO SOCIOCULTURAL — ERPI E SAD

Nunca a Animacédo Sociocultural teve um peso tdo importante na vida dos idosos que estédo
institucionalizados. A animagcéo foi um estimulo permanente na vida mental, fisica e afetiva da pessoa
idosa, com o0s objetivos gerais de valorizar as competéncias, saberes e cultura do idoso, envolvendo
os familiares de forma assidua. Desta forma continuou-se a assegurar um acompanhamento adequado
as necessidades dos nossos utentes, de forma a promover estratégias facilitadoras de um processo
de envelhecimento ativo, compativel com a institucionalizacéo, através da estimulacdo cognitiva, fisica

e social.

No que concerne ao Plano de Atividades Socio-Recreativas de 2025, regista-se uma taxa de
execucdo de 76,5%, traduzida na concretizacdo de 26 das 34 atividades planeadas. A taxa de néo
realizacdo situou-se nos 23,5% (8 atividades), justificada maioritariamente por condicionantes
logisticas, ndo comprometendo, contudo, a dinamizacao social e o bem-estar dos utentes.

Tabela 3 - Atividades desenvolvidas no ano 2025

Objetivos

Atividade

Rec.
Humanos

Indicadores

Dia 6
(Segunda-
feira)

Dia 17
(Sexta-
feira)

Janeiro

Dia 31
(Sexta-
feira)

14
Fevereiro
(Sexta-
feira)

Fevereiro

3 Margo
(Segunda-
feira)

Marco

7 Margo
(Sexta-
feira)

Dia de
Reis

Dia
Mundial
do Riso

Dia da
Saudad

Dia dos
Namora
dos/
Dia dos
afetos

Baile
de
Carnav
al

Dia
Interna
cional
da
Mulher

Proporcionar a partilha de
experiéncias

Reviver tradi¢gbes Populares
Fomentar o espirito de
Pertenca de Grupo
Participar em atividades de
culinaria

Promover o riso entre
utentes

Exprimir emogoes e
sentimentos

Estimular as capacidades
emocionais dos utentes

Fomentar a partilha de
saberes e experiéncias

Reconhecer a importancia
dos afetos

Relembrar habitos,
costumes, vivéncias do meio
sociocultural

Elevar a autoestima das
nossas utentes
Sensibilizar para a
importancia da mulher na
sociedade

Confecéo de
um bolo

Canticos das
janeiras

Sessao
Fotografica
alusiva ao
tema

Escrever ou
declamar uma
mensagem
especial a
alguém

Lanche com
bolachas em
forma de
coracéo
Tertalia com
os utentes
sobre amor e
amizade

Decoracao da
Sala de Estar
Baile de
Mascaras

Dia da Beleza
Cabelo,
Manicure,
Maquilhagem

Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora Athlgade
Social Ngo
Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
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Abril

Maio

Junho

19 Marco
(Quarta-
feira)

21 Marco
(Sexta-
feira)

7 Abril
(Segunda-
feira)

25 Abril

29 Abril
(Terca-
feira)

13 Maio
(Terca-
feira)

15 Maio
(Quinta-
feira)

2 Junho
(Segunda-
feira)

5 Junho
(Quinta-
feira)

27 Junho
(Sexta-
feira)

Dia do
Pai/
Dia de
S. José

Dia
mundial
da
arvore

Dia
Mundial
da
Saude

Dia da
Liberda
de

Dia da
Mae

Aparica
o de
N.2 Sr.2
de
Fatima

Dia
Interna
cional
da
Familia

Dia
Mundial
da
Crianca

Dia
Mundial
do Meio
Ambien
te

Dia de
S.
Pedro

Valorizar o papel do idoso
como pai na familia

Sensibilizar para a
preservacao do meio
ambiente

Fomentar o gosto pela
natureza

Estimular a motricidade

Incentivar os utentes a
adotar estilos de vida
saudaveis

Rastreio de parametros
vitais

Relembrar momentos
marcantes da Histéria de
Portugal

Valorizar o papel das
utentes como mae na
familia

Estimular a criatividade e
Imaginagéo

Promover as identidades
religiosas

Reconhecer a familia como

essencial a vida humana
Fomentar o convivio
Contribuir para a

aproximacgao entre utentes e

familias

Estimulacéo das
capacidades cognitivas

Sensibilizar os utentes para

as questdes do meio
ambiente

Promover a socializagao

Proporcionar momentos de

convivio entre utentes e
colaboradores

Reviver Tradicoes

Sesséo
Fotografica
Super-Heréi
Declamacéo
de poemas de
S.José

Plantacdo de
uma arvore

Classe da
Salde

Visualizagéo
de um filme
acerca do Dia
da Liberdade

Elaboracgdo de
uma moldura
gigante
Sesséo
Fotografica

Visualiza¢éo
em direto das
celebracdes
do 13 de Maio

Recolha e
exposicao de
mensagens
dos utentes
alusivas ao dia
da Familia

Utentes
enviam
mensagens
especiais para
as criangas

Passeio e
piguenique na
area
envolvente

Arraial de S.
Pedro

Educadora
Social

Educadora
Social

Enfermeira
/
Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Atividade
Realizada

Atividade
Néao
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Nao
Realizada

Atividade
Realizada
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Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Dia
7 Julho Mundial
(Segunda- | do
feira) Chocol
ate
Dia
25 Julho .
(Sexta- Mundial
feira) dos,
AvVOs
Dia
19 Agosto | Mundial
(Terca- da
feira) Fotogra
fia
26 Agosto | Passeio
(Terca- (local a
feira) definir)
Dia
10 Mundial
Setembro da
]Egru ;rta- Fisioter
apia
19 Dia
Setembro Interna
(Sexta- cional
feira) da Paz
17
Setembro | Vindim
(Quarta- as
feira)
Dia
Z Mundial
Setembro
(Segunda- e =
o Coraca
eira)
0
Dia
1 Outubro | Interna
(Quarta- cional
feira) do
Idoso

Fomentar o espirito de
pertenga a um grupo
Participar em atividades de
culinaria

Valorizar o papel dos
utentes como avos na
familia

Desenvolver as
competéncias: autoestima,
autoconceito, autoconfianca
e autonomia dos utentes

Proporcionar aos utentes
um momento de lazer e de
descoberta de saberes

Promover um
envelhecimento ativo
Diminuig&o do indice de
quedas

Fomentar a expresséo
verbal de ideias, opinides e
sentimentos, promovendo a
autoestima do idoso

Relembrar tradi¢des e
historias de outrora

Promocgéo do convivio

Promover a saude

Contribuir para a prevengéo
de doencgas
cardiovasculares

Proporcionar aos utentes
um agradavel convivio
Estimular o relacionamento
interpessoal entre os idosos
Promover momentos de
lazer

Confecéo de
um
bolo/bolachas
de chocolate

Utentes
enviam
mensagens
especiais para
0S seus netos
Sesséo
fotografica

Construcgéo de
uma moldura
alusiva ao
tema

Sesséo
fotografica

Passeio (local
a definir)

Exercicios de
mobilidade
geral,
equilibrio e
Coordenagéo
Motora

Acao de
Sensibilizacao
Paz no Mundo

Vamos
Vindimar -
através de
videos a
elucidar
acerca do
tema

"Caminhada
pelo nosso
coracao"

Lanche
convivio
Tarde com
animacgao
musical com o
professor
Anténio Matos
(a confirmar)

Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
Educadora AthlgIade
Social Ngo
Realizada
Educadora Atividade
Social Realizada
/E”fe""e”a Atividade
Nao
Edu_cadora Realizada
Social
Educadora At“'(l'ggde
Social :
Realizada
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Novembro

Dezembro

10
Outubro
(Sexta-
feira)

16
Outubro
(Quinta-
feira)

28
Outubro
(Terca-
feira)

31
Outubro
(Sexta-
feira)

4
Novembro
(Terca-
feira)

11
Novembro
(Terca-
feira)

14
Novembro
(Sexta-
feira)

17
Dezembro
(Quarta-
feira)

24
Dezembro
(Quarta-
feira)

Dia
Mundial
da
Saude
Mental

Dia
Mundial
da
Aliment
acéo

Dia
Mundial
da
Terceir
a ldade

Dia das
Bruxas

Dia
Mundial
do
Cinema

Dia de
S.
Martinh
o

Dia
Mundial
da
Diabete
S

Festa
de
Natal

Ceia de
Natal
com
familiar
es
Missa
de
Natal

Estimular as capacidades
cognitivas — Atencao,
memoria, linguagem,
funcBes executivas

Elucidar os utentes sobre a
importancia de uma
alimentacao saudavel
Reconhecer os maleficios
de uma alimentacao errada

Valorizar o papel dos
utentes/idosos, enquanto
agentes de sabedoria e
experiéncia

Aproximar os utentes de
tradigbes de outros paises
Incrementar a participagéo
ativa dos utentes

Promover a participagéo
ativa dos utentes
Estimular as capacidades
cognitivas dos utentes

Promover o convivio e a
socializagdo entre utentes,
colaboradores e dire¢éo
técnica

Alertar para os perigos
desta doenca e o seu
impacto na vida diéria
Detetar situacdes de risco
Promover habitos de vida
saudaveis

Promover o convivio e a
socializacao entre utentes,
familias e colaboradores

Promover o convivio entre
utentes

Respeitar as tradigcdes
religiosas dos utentes

Partilhar a alegria do Natal

Sessao de
Estimulagao
Cognitiva

Oficina de
culinaria
saudavel
Dinamica de
grupo sobre
alimentacao
correta

Dindmicas de
grupo alusivas
ao tema

Sessao
fotografica
alusiva ao
tema

Visualiza¢éo
de um filme (a
definir)

Magusto na
Instituicéo

Acles de
sensibilizacéo
sobre a
temética
Rastreio
(Glicémia
Capilar)

Atuacao
musical
Lanche
convivio

Ceia de Natal
com 0s
utentes de
ERPI

Psicdéloga/
Enfermeira

Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Educadora
Social

Enfermeira

Educadora
Social

Equipa de
Servigco

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Nao
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Nao
Realizada

Atividade
Realizada

Atividade
Realizada
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Atividades Ndo Planeadas e Dinamizadas

Ao longo do ano, a Instituicdo demonstrou capacidade de adaptacao e abertura a comunidade,
integrando atividades que ndo constavam no planeamento inicial. Estas surgiram através de parcerias
espontaneas, convites institucionais, nomeadamente Biblioteca Municipal, Grupo Sénior de Fornos de
Algodres, atividades Musicais dinamizadas pelo Professor Anténio Matos, e temaéticas que foram
surgindo, tais como o dia do Doente, passeios ao exterior da instituicdo, bailes tematicos, atividades

de estimulacdo cognitiva, saidas para piqueniques, atividades de confecdo de bolos e convivios
intergeracionais.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O ANO DE 2025

Depois de confrontar os objetivos tragcados com os alcancados, a tabela mostra quais os que
foram atingidos com sucesso e quais 0s que nédo foram na totalidade com a meta definida.

Tabela 4 - Objetivos estratégicos ERPI

Objetivo Estratégico |

Objetivo Especifico

Estratégia

Proporcionar aos

utentes atividades que
contribuam para o seu
bem-estar, diminuindo
os periodos de solidédo

Realizar 90% das
atividades
programadas no plano

Que 90% dos utentes
hipertensos e
diabéticos estejam
controlados

Promover a salde e
gualidade de vida do
utente

Que 80% dos objetivos
definidos do PI sejam
atingidos

Realizacao de atividades de lazer e
de épocas festivas. X

Monitorizac¢ao regular de sinais vitais
através do programa informatico

MySenior;

Promoc&o de atividades fisicas; X

Pequenas atividades sobre dia
mundial da saude, do AVC, diabetes,
entre outros.

Promocao de agles e atividades
individuais que deem resposta as X
necessidades.

ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO DE 2025

1. Enfermagem de Reabilitacdo — vem ajudar a prolongar a mobilidade e autonomia dos
idosos.

e As sessdes foram realizadas aos utentes que mais dificuldades possuem a este nivel. De
acordo com os relatorios de reabilitagéo, foi possivel realizar uma manutengdo e melhoria dos
utentes que ndo se encontram autonomos. O enfermeiro de reabilitac&o depois de cada sesséo
redige um relatério individual de cada utente no Programa MySenior.

e E de extrema relevancia salientar o éxito dos processos de reabilitacdo motora. Destaca-se
dois casos de elevada melhoria funcional: dois utente que, ap6s a admissdo com necessidade
de ajudas técnicas de marcha, recuperaram a autonomia total, passando a deambular sem
gualquer apoio. Este sucesso clinico, aliado as 2 altas por convalescenca, valida a eficacia da
nossa intervencgao técnica e o impacto direto da Enfermagem de Reabilitacdo na qualidade de
vida dos utentes.

2. Atividades cognitivas — jogos de tabuleiro; cantinho da poesia; calendario espacio-temporal;
jogos de memdria e sopa de letras assim, é uma forma de manter a funcao cognitiva a mais
preservada, retardando assim o aparecimento de debilidades;

e As atividades foram desenvolvidas e solicitadas pelos utentes, com uma grande adeséo por
parte dos mesmos.

3. Trabalhos de expressdo dramética e plastica — estabelecem se relagbes Trabalhos de
expressdo dramatica e plastica sociais e interpessoais e afetivas com os utentes onde se
promove a interajuda. Promovemos a capacidade criativa e de memaria, motricidade fina com
trabalhos de costura e pintura.

e Todas as atividades foram realizadas, a exce¢ao da criacdo da horta bioldégica que sera
implementada durante o ano de 2026.
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4. Visitas culturais ao exterior — promover atividades de enriquecimentos cultural e
inovadoras, respeitando as limitag@es fisicas dos utentes. Seréo realizadas saidas com um
percurso mais curto a area envolvente de Fornos de Algodres.

e Foram realizadas as atividades ao exterior planeadas e outras ndo planeadas, com uma
grande adesdo por parte dos utentes.

5. Lazer e entretenimento — Celebracao dos aniversarios dos utentes e festejo de
festividades anuais e dias de celebracéo especificos.

e Foram realizadas as atividades planeadas.

6. Promover habitos de vida saudavel — sensibilizagcdo para a saude onde é feito a medicao
da tenséao arterial, avaliacdo do indice de massa corporal, medicao do batimento cardiaco, e
transmitir habitos de uma alimentagéo saudavel dado que os nossos utentes gostam de bens
alimentares menos adequados a sua condicao fisica.

e Foram realizadas as atividades planeadas.
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PREVENCAO E REABILITACAO EM SAUDE

A enfermagem é um pilar essencial na APDSR, nomeadamente na Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI) e também no Servico de Apoio Domiciliario. Estas funcdes de enfermagem séo
garantidas pelos dois enfermeiros da instituicao.

Na acéo direta de trabalho prevalece uma monitorizacdo cuidada do risco de quedas e da
prevaléncia do nimero de Ulceras de pressdo, que permite uma intervengdo precoce, diminuindo a
agudizacao das patologias e o nimero de episédios de idas a urgéncia hospitalar.

A equipa de enfermagem de ERPI investe na formagé&o dos seus colaboradores de acéo direta
ao utente, relativamente a prestacdo de cuidados/prevencdo, nomeadamente ao nivel dos sinais vitais,
prevencgdo de quedas, habitos de higiene, habitos alimentares, mobilidade/qualidade de vida e formas
de tratamento.

Ao longo do ano 2025, utilizando a aplicacdo MySenior, foi possivel através dos Planos de
Cuidados Individuais, organizar todos os dados do utente na area da saude, medicédo de parametros,
criacdo de fichas de acompanhamento e registo diario.

Para além dos procedimentos especificos de enfermagem, sao realizadas reunides periddicas
mensais, semanais e diarias com as colaboradoras, de maneira a perceber quais as necessidades
expressas e sentidas dos utentes.

Quedas

Registaram-se 19 ocorréncias de queda, envolvendo um grupo restrito de 14 utentes. Estes
dados revelam uma taxa de prevaléncia de 28%, destacando-se a existéncia de episddios de recidiva,
o que reforca a necessidade de uma intervencéo direcionada a gestéo de risco individualizada.

Idas as Urgéncias

Durante o periodo em analise, registou-se um total de 52 episédios de recurso ao Servico de
Urgéncia (SU). E fundamental notar que este volume de ocorréncias concentrou-se em 26 utentes
(52% da populacéo total da ERPI). A andlise detalhada revela uma média de 2 episddios por utente
afetado, sugerindo uma elevada taxa de reincidéncia clinica. Este indicador aponta para a existéncia
de um grupo de utentes com elevada complexidade clinica e instabilidade de saude, exigindo um
acompanhamento médico mais frequente no seio da instituicdo para evitar a saturagdo de recursos
externos.

Ulceras de Presséo

No decurso do ultimo ano, a monitorizagdo da integridade cutanea revelou a ocorréncia de
Ulceras de pressdo (UP) em 15 individuos. Este valor representa uma taxa de incidéncia de 30%. E
imperativo notar que a gestado destas lesGes exige um consumo elevado de recursos de enfermagem
e materiais de penso, sendo que a sua concentracdo em 30% da populagéo sugere que estes utentes
apresentam um Score de Braden (escala de risco) elevado, com mobilidade reduzida ou dependéncia
total."

Sessodes de reabilitacéo

No ambito da promocédo da autonomia, a instituicdo assegurou programas de reabilitacdo
individual a um total de 16 utentes durante o ultimo ano (32% da populacao residente). Esta intervencéo
diferenciada focou-se em utentes com necessidades especificas de recuperagdo motora, pos-
operatérios ou quadros de declinio funcional agudo. A taxa de cobertura de 32% reflete 0 compromisso
da equipa técnica em fornecer reabilitacdo adaptados as capacidades residuais de cada individuo,
visando a melhoria da qualidade de vida e a prevenc¢éo da imobilidade."
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A APDSR possui na sua equipa multidisciplinar um enfermeiro especialista em reabilitacéo,
que presta cuidados especializados com intervencéo de 6 horas/semana, divididas em pelo menos 2
ou 3 dias por semana. As intervencdes baseiam-se em programas individuais adaptados as
necessidades de cada utente, que durante o ano 2025 incidiram nomeadamente em 16 utentes.

Tabela 5 - Atividades planeadas/concretizadas na vertente biopsicossocial

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

Atividades / Resultado 2025

Evitar Erros
Durante a
Assisténcia
medicamentosa

Melhorar o
processo de
Acolhimento
inicial

Prestar
Cuidados de
Saude e
prevenir estado
de doenca

Prevenir
guedas dos
utentes

N&o existir
ocorréncias
registadas
no

Program
“Mysenior”

Obter 2
50% Bom e
Muito Bom

Obter 2
50%
resultados
Bom e
Muito Bom

Monitorizar
a

ocorréncia
de quedas

e Adequar stock as
necessidades;

e Condicbes
adequadas de
acondicionamento;

e Garantir correta
administracao;

e Monitorizar prazos de
validade;

e Vigiar estado de
conservagao de
material.

Conhecer a histéria
clinica do utente;

Detetar precocemente
problemas de saude;

Personalizar cuidados;
Promover integracéo.

Detetar precocemente
problemas de saulde;

Prevenir agudizacoes;
Promover autonomia e
habitos saudaveis;

Acompanhamento
personalizado.

Avaliar risco de queda;
Sinalizar utentes com
maior risco;
Supervisionar
deambulacgéo;
Promover
fortalecimento
muscular;

Sessoes de
Reabilitacao.

e Controlar o estado dos produtos;
Controlar prazos de validade;

e Gerir/frepor o stock de medicamento dos
utentes;

e Monitorizar a terapéutica;

Preparag&o/Administracdo de medicagao;

Verificar as embalagens e rétulos

Todas estas atividades foram realizadas e os
objetivos foram cumpridos

Avaliacao inicial;

Integracéo do utente na instituicdo
Observagao fisica e psicossocial do utente.
Participacé@o no processo do doente (PI)
Preencher a ficha de Acolhimento de
enfermagem e avaliar as necessidades.

Todas estas atividades foram realizadas e os
objetivos foram cumpridos

e Acompanhamento personalizado a cada
utente;

e Atualizacdo e acompanhamento do plano
de cuidados de cada utente
Avaliacao de sinais vitais;

Encaminhar e orientar para 0s recursos
adequados.

e Execucdo de procedimentos técnicos de
enfermagem (Ex: tratamento a feridas)
Observacao fisica e psicossocial do utente;
Sinalizagéo de situagfes a outros membros
da equipa e familiares;

e Vigilancia da integridade cutanea do utente;

Todas estas atividades foram realizadas e os
objetivos foram cumpridos

e Aplicacdo de medidas de prevencao de
gquedas

e Utilizagdo de dispositivos auxiliares de
marcha adequados ao estado clinico de
cada utente

e Supervisdo dos utentes

e Adotar medidas de prevencao de quedas

Todas estas atividades foram realizadas e os

objetivos foram cumpridos
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e Alternancia de decubitos de acordo com

Garantir funcionalidade rotinas de servico e necessidade do utente
dos equipamentos; o Aplicagdo de material anti escara.
Prevenir Taxa de Alternancia de e Aplicacdo de medidas de prevencéo de
Glceras de prevaléncia | decubitos; Glceras de Press&o
presséo 1% Aplicacédo de material ° Avaliacédo do estado do utente
anti-escara;
Garantir levante diario. Todas estas atividades foram realizadas e

0s objetivos foram cumpridos

e Discussao e decisdo sobre situacdes
especificas de cada utente;
: Disponibilizar espagos | ¢ Esclarecer davidas.
Registode | adequados ao didlogo; | o  Esclarecimento de dividas aos familiares

visitas . = . .
L Promover integracao 3

e fotografias famlia grag ° Pro_mogao de ambiente tra_nquno para
Envolvimento de ; entrevista com utente e/ou cuidador
e atividades Promover dialogo ao e Promocao do acompanhamento da familia

com longo do internamento; ao utente, nas consultas externas

familiares. R(le_spNeitar cultura e e Utilizacdo de comunicagao empatica

religido.

Todas estas atividades foram realizadas e os
objetivos foram cumpridos
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RECURSOS HUMANOS E FORMACAO PROFISSIONAL

A Associacao Para o Desenvolvimento Social do Ramirdo (APDSR) tem um quadro de pessoal
diversificado, procurando dar respostas a area Sénior. No ano 2025 a APDSR continua em vista de
uma melhoria continua no que diz respeito as competéncias e o desempenho dos colaboradores,
promovendo uma atualizacdo das suas competéncias e a qualidade dos servigos prestados a todos os
utentes nas diversas respostas sociais.

Para além do Plano de Formac8es delineado, sdo realizadas reunides de trabalho com a
periodicidade necessaria a fim de responder as necessidades dos utentes. Para além destas sao
realizadas igualmente reunides de recursos humanos, para apurar necessidades, reconhecer bons
resultados consequéncia de boas praticas e definir estratégias futuras para uma boa intervencdo com
0 publico-alvo.

A nivel externo, em 2025 continuam a ser dinamizadas forma¢8es no ambito do combate a
incéndios, saude mental, cuidados a pessoa idosa e tecnologias de gestao.

Tabela 6 - Plano de Formagéo 2025

Acéo de Formacéo Objetivos Destinatario FE?;‘;Z‘%?& Participagéo | Dur.
Dotar os
participantes de
D = estratégias de Pessoal Carmina Rei
nl;teé\slggga::%;:nentrada intervencéo eficazes | técnico e (Psicologa / NAO 12h
derﬁéncia" centradas na pessoa | dirigentes das Especialista em
com deméncia; IPSS deméncia)
discusséo de casos
reais em interviséo.
Refletir sobre a
"Educar para a ic;gp;é)tigﬁga%% tr:a;na Pessoal Vania Beliz,
sexualidade, para ooulacio idosa e técnico e PhD (Psicéloga SIM 7h
qué?" (oficina para populag ; dirigentes das | / Mestre em
rofissionais) exp_lo_rar_ 0s desafios IPSS Sexologia)
P da intimidade num
espaco formal.
Promover a saude
i mental dos Pessoal Carla Andrade
I;Aé\r/lgrf]ulgszze profissionais; reduzir | técnico e (Psicologa / NAO 12h
gurnou?t“ o Burnout através de | dirigentes das Especialista em
praticas de IPSS Psicoterapias)
Mindfulness.
Capacitar cuidadores
chm;;gr?crras CCEA —
Cuidados a Pessoa técnicas e RECUISOS Centro qe .
ldloze sicossociais nos humanos de Competeéncias NAO 50h
InsieEeme e guidados as pessoas | ERPI de
(formacdo certificada) idosas: promgver o Envelhecimento
envelhecimento Ativo
ativo.
Identificar sinais de Pessoal IEFP —
Nocdes Basicas de doenca técnico e Instituto de
Primeiros Socorros sUbita/trauma; auxiliar e Emprego e SIM 25h
(UFCD 9988 — Nivel 2) | efetuar suporte dirigentes das Formacéao
béasico de vida; IPSS Profissional
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Aplicac6es
informaticas de
gestdo — area
salarios/contabilidade
(UFCD 6395 — Nivel 2)

Aplicacdes de gestéo
de empresas (UFCD
5069 — Nivel 5)

I.A. Aplicada as
Organizacgdes da
Economia Social —
Nivel 4

Criatividade e
Resolucgéo de
Problemas (UFCD
4659 — Nivel 4)

Socorros Especificos
ao Posto de Trabalho

Seguranca Alimentar

Inteligencia
Emocional ao servigo
do sucesso das
equipas

aplicar primeiros
SOCOIT0S.

Reconhecer e utilizar
aplicacdes
informaticas de
salarios e
contabilidade;
introduzir dados de
processamento
salarial.

Reconhecer a
importancia das
aplicacdes
informaticas de
gestao; analisar e
selecionar aplicacdes
a utilizar nas
organizagoes.

Familiarizar os
formandos com
ferramentas de
inteligéncia artificial e
como utiliza-las nas
organizagoes.

Responder de forma
criativa aos
problemas;
reconhecer e aplicar
a metodologia de
resolucdo de
problemas em 8
etapas.

Como atuar em
situagéo de
Emergéncia

Trabalhadores
do setor
administrativo
e técnicos das
IPSS

Pessoal
técnico das
IPSS

Recursos
humanos de
ERPI

Recursos
humanos de
ERPI

Recursos
humanos de
ERPI

Recursos
humanos de
ERPI

Pessoal
técnico das
IPSS

IEFP

C.ElS. —
Centro para a
Economia e
Inovagdo Social

C.ElS.

C.ELS.

Interprev

(Enf.Renato
Sousa)

Interprev

(Eng.Ricardo
Teodoro)

Fundacao
Antonio Silva
Leal

(Karine Del Rio)

NAO 25h
NAO 25h
NAO 25h
NAO 25h
SIM 4h
SIM 4h
SIM 4h
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PARCEIROS

O trabalho em parceria com outras IPSS (Instituicdes Particulares de Solidariedade Social)
assume o intuito de articular o trabalho dos profissionais e a maximizacdo do uso dos recursos para
assegurar um maior apoio a clientes em situacéo de vulnerabilidade social com o menor dispéndio de
recursos possivel.

O trabalho em parceria permite um conhecimento integrado, completo, abrangente e
multidimensional das questdes a trabalhar, uma vez que (re)une esforcos e competéncias, maximiza
recursos e complementa capacidades de entendimento e resposta.

Os grandes objetivos do trabalho em rede (parcerias) passam pela eliminacéo da sobreposicao
de servicos, equipamentos e recursos dirigidos aos mesmos destinatarios e o alcance de uma maior
especializacao, qualidade e eficacia dos servicos prestados.

No ano de 2025, a semelhanca de anos anteriores, a Seguranga Social assume o papel de
principal financiadora da Organizag&o.

A APDSR mantém igualmente presenca na dinamizacdo das atividades propostas pela
Biblioteca Maria Tereza Gonzalez em Fornos de Algodres.

Aliado a estes parceiros e tendo em conta a captacdo de utentes para a instituicdo, sera
pertinente a articulacdo com o Radar Social para sinalizacdo e comunicacdo de casos.

Manteve-se o trabalho em rede entre as IPSS do concelho, que permitiu assim benchmarking
na 6tica de entre ajuda das mesmas e ndo de espirito competitivo.

GESTAO DA IMPLEMENTACAO E AVALIACAO DO PROGRAMA DE
ACAO

Foi necessério que todos os intervenientes, principalmente os responsaveis pela dinamizagéo
de atividades, adotassem mecanismos proprios de controlo e acompanhamento da execucédo das
atividades previstas para poder efetuar o contraste das realizadas. A avaliagdo acompanhou todas as
fases do plano de acdo (Diagnostico, Elaboragdo, Implementagdo e Avaliagdo) e permitiu o
cumprimento dos objetivos tragados e consequentemente o sucesso do Plano de A¢éo.

Os indicadores para avaliagédo das atividades sdo o nimero de participantes na atividade e o
grau de satisfacdo dos utilizadores face a atividade/servico prestado. S&o ainda realizadas reunides
trimestrais e sempre que necessario com a equipa, para analise das atividades realizadas e
orientagdo/resolucéo de problemas que possam surgir.
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CONCLUSAO

Podemos, por fim, constatar que o Plano Anual de 2025, foi cumprido, tendo sido feito um
balango positivo entre as atividades previstas e realizadas. Foram ainda executadas algumas
atividades que ndo estavam previstas, consideradas fundamentais para a melhoria continua do
desempenho da Instituicdo. Foram privilegiadas e valorizadas as atividades e comunicacao através
das novas tecnologias. Consideramos que o presente Relatério de Avaliacdo de Atividades € um
instrumento importante de arquivo das atividades realizadas e de avaliacdo. Todo o registo demonstra
o trabalho executado com o esforco e empenho de todos os colaboradores e dirigentes da Associagéo
Para o Desenvolvimento Social do Ramirdo.

No que toca as metas a alcancar no futuro, a organizacdo deve elaborar a longo prazo um
plano estratégico, que permitird concluir o que néo é possivel fazer no espaco de tempo de um ano.
Para além disso, deve existir mais rigor na verificacao das metas a cumprir e na forma de medicao das
mesmas. Trabalha-se rotineiramente e ndo se tem privilegiado a inovacdo e isso reflete-se na
estipulacdo de metas a cumprir.

A APDSR tem objetivos estratégicos bem definidos, bem como um plano orgamental adequado
ao seu normal funcionamento, no entanto ha alguns aspetos a melhorar, sendo um deles, a
implementacdo de inquéritos de satisfacdo tantos para colaboradores como para utentes/familiares
para transformar pontos fracos em possiveis oportunidades no ano de 2026.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2025

BALANCO INDIVIDUAL

DEZEMBRO 2025
Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 1854 981,32 1903 601,84
Ativos intangiveis
Investimentos Financeiros 2 34781 234781
Créditos e outros ativos ndo correntes
1 857 320,13 1905 949,65
Ativo corrente:
Inventarios
Clientes 5 754,59 16 242,31
Estado e outros entes publicos 452 88 452 88
Capital subscrito e ndo realizado
Diferimentos
Outros ativos correntes 54 706,13 65 070,33
Caixa e depositos bancarios 312 013,10 171 966,59
372 926,70 253 732,11
Total do Ativo 2 230 255,83 2 159 681,76

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio:
Capital subscrito
Outros instrumentos de capital proprio
Reservas legais
Outras reservas

Resultados transitados 870 006,70 784 569,01

Outras variagdes no capital proprio 795 136,92 816 329,57

Resultado liquido do periodo 189 627 58 85 437 89

Total do capital proprio 1854771,20] 1686 336,27
Passivo

Passivo ndo corrente:
Provistes
Financiamentos obtidos 33735145 427 378,49
Outras dividas a pagar

337 351,45 427 378.49

Passivo corrente:
Fornecedores 59386,85 16 305,52
Estado e outros entes plblicos 6 330,67 9474 69
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes 25 865,66 20 186,79
38 133,18 45 967,00

Total do passivo 375 484,63 473 34549
Total do Capital Préprio e do Passivo 2 230 255,83 2 159 681,76
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)
De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
endas e servigos prestados 458 785,07 434 872 87
Subsidios & exploragio 445 183,07 366 963,80
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (99 059,69) (106 633,79)
Fornecimentos e servicos externos (171 240,76) (166 911,34)
Gastos com o pessoal (401 411,99) (390 607,84)
Imparidade (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugoes)
Outros rendimentos 29 711,30 28 208,45
QOutros gastos (954 94) (122 ,95)
Resultados antes de depreciacdes, nastos de financiamento e impostos 261 012 06 165 769,29
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao (52 059,56) (51 169,21)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 208 952 50 114 600,08
Gasto de financiamento (liguidos) (19 219,18) (28 800,24)
Resultado antes de impostos 180 733,32 a5 700,84
Imposto sobre o rendimento do periodo (105,74) (362,15)
Resultado liquido do periodo 189 627,58 85 437,69
00
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

J

ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO RAMIRAO

ESTRADA MUNICIPAL, N2 1] - RAMIRAO )
6370-022 FORNOS DE ALGODRES N.LE.: 505791471 / A
ATAS Folha 9

ATA N.° 1/2026

—— Aos treze dias do més de margo do ano de dos mil @ vinte & seis, pelas vinte horas @ trinta minutos,
na sua sede, da Associagdo Para o Desenvolvimento Social do Ramiro, no cumprimento das
disposicdes legais @ estatutaras, reuniu o Consetho Fiscal, desta Associagdo pars, 30 abrgo da alinea
b) do ndmerc 1 do arigo 32° dos Estatutos, apreciar e dar parecer sobve o Relaldro @ Contss
spresentados pela diregio referentes ao exercicio de dos md e vinte ¢ cnco, com & presanca dos
senhores: Lucio Ribero Lopes, Maria Etelvina Ferro Soeiro Lopes, Virginia Ofiveira da Cunha Costa
Paulo, a fim da dar cumgrimento 3 saguinte ordem de trabaihos;
-~ Panto unico: Emissdo de parecer sobre o Relattvio de Atividades e Contas do Exercicio de dois mi
& vinte e cinco, apresentadas pela diregdo
e NompmModomduoqwmbmuocmdsmmdasmWalooa‘se
estatulanas, acompanhamos durante o exercicio findo em trinta @ um de dezembro de dois mil & vinte &
tinco. a atvidade da Associagio. Examindmos reguiarmente os livros, os registos contabiisticos e
dema's documentaclio, constatanco 8 obeervancia da led @ dos estatutos e obtivernos da gregdo os
esdareamentes, informagdes e documentes solicitados.
= Licos @ analeads o Balango Individual. a8 Demenstraco Indeadual dos Resultades por Naturezas &
8 Demonsiragio Individual de Fluxes de Caia e comespondentes Notas das Demansiragies
Financeras, bem como Relattrio ce Gestdo, permitem uma adequada compreensdc da situagio
financeira e dos resultados da Associsgiio, cumprindo as disposicbes legais © es1aUlanas em wigor. «
== A3 politicas e os critérios valonmétricos ullizados merecem @ NoSSa CONCOIGANGIA. «=vm

- AsSm, propemos a Assemblels Geral que:
— a) Sejam aprovados o Relalorio e Contas do Exercicio apresentados pela drecdo relatives 3o ano
dois mil @ vinte & cinco;
- b Manifeste apresso e formule um voto de conflanga na direciio, aos saMviges & 4s entidades que
contribuiram para ¢ bom funcionamento da Associagio,
- [Para contar se lavrou & presente ata que depols de fida, foi aprovada e assinada por todos os
presentes

/

) - i /S 4
*—-Opm: > L7 - AL s "/,'{/ Sl

—-1.'Vogal‘i¢um EWvivn Teevio Seivo l'@p, R.»&mr...

—2tvogat B C 0o

JUFIL - PORTO PROCEAS AN IOR CONPTT A DO
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